
 

&ƌŝĚĂǇ�ϱƚŚ�DĂǇ�ϮϬϮϯ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͗ 

�ĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂƟŽŶ 

�ƵƌǁĞůů�,ŽƵƐĞ 

DĞĞƚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ 

,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ĚƌŽƉ�/ŶƐ 

&ŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ 

,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƌŽůů�ŽĨ�ŚŽŶŽƵƌ 

^ĞŶƚĞŶĐĞ�ƐƚĂƌƚĞƌƐ 

EĂŝů�ǀĂƌŶŝƐŚ�ĂŶĚ�ũĞǁĞůůĞƌǇ�
ƌĞŵŝŶĚĞƌ 

�ĂƌĞ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ 

 

 

 

�ĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĂƟŽŶ 

�Ɛ�/�ǁƌŝƚĞ�ƚŚŝƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ�ĐŽƌŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�
<ŝŶŐ��ŚĂƌůĞƐ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽƌŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƐŝŶĐĞ�
ϭϵϱϯ�ƐŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞĂŶƚƌǇ͕�ƚŚĞ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŵĂƌŬ�ƚŚŝƐ�ŵŽŵĞŶƚŽƵƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͘�tŚŝůƐƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂƟŽŶ�
ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌŽŽƚĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽŶŐƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĂƌĐŚ͛Ɛ�ƌŽůĞ�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�dŚŝƐ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƉĂƌƚǇ��-�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝĨ�
ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ŬŝŶĚ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŐĂŵĞƐ�
ĂŶĚ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ĐŽƌŽŶĂƟŽŶ�ĐƵƉĐĂŬĞƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�DƌƐ�dƵĐŬĞƌ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚĞĂŵ�ĨƌŽŵ��ŽůĐĞ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�
ŽĨ�DŽŶŬĮĞůĚ�WĂƌŬ͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ�ŝŶ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�/�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ă�ůŽŶŐ��
ǁĞĞŬĞŶĚ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ  ͘

Mrs Howell 

zĞĂƌ�ϰ�sŝƐŝƚ��ƵƌǁĞůů�,ŽƵƐĞ 

�ĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�zĞĂƌ�ϰ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƚŽŽŬ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ƚƌŝƉ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŽŶ�ŽīĞƌ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ��ƵƌǁĞůů�,ŽƵƐĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĞǆͲ
ƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��ƵƌǁĞůů�,ŽƵƐĞ͕�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ϭϴƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ŚŽƵƐĞ͕�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽĨ��ƵƌǁĞůů͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁĞƌĞ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂǇ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ůŽǀĞĚ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂĚ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶ�ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ŽĨ��ƵƌǁĞůů�,ŽƵƐĞ͘�dĞĂŵ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĂƐ�Ă�
ŵĂũŽƌ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�
ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�KƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂŶ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽĨ��ƵƌͲ
ǁĞůů͕�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂŵŽƵƐ�
�ƵƌǁĞůů�&Žǆ�ŐĂŵĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞͲ
ĂƟŶŐ�ŶĂƚƵƌĂů�ƐĐƵůƉƚƵƌĞƐ͘�
dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌͲ
ĨƵů�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�
ƐĐŚŽŽů�ĨĞĞůŝŶŐ�ŚĂƉƉǇ�ŝĨ�Ă�
ůŝƩůĞ�ƟƌĞĚ͘ 



 
�ƵƌǁĞůů�,ŽƵƐĞ 
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 /ŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ 

�Ɛ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ŝŶ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�/�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐŽǀͲ
ĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ͘ 

dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�sŝĐĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�ŝƐ�:ĂŶĞ��ƌŽǁĚĞŶ͘�:ĂŶĞ�ŝƐ�ŽƵƌ�
>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌͲ
ƟƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ͘�:ĂŶĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ͕�
ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�^�E�͘�� 

:ĂŶĞ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌͲ
ŝƚǇ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ůŽŶŐ�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂƐ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�Ă�ƐĞŶͲ
ŝŽƌ�ůĞĂĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ��ĚǀŝƐĞƌ͘ �EŽǁ�ƌĞƟƌĞĚ͕�:ĂŶĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƉƵƫŶŐ�ŚĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ƚŽ�ŐŽŽĚ�ƵƐĞ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�DŽŶŬĮĞůĚ�WĂƌŬ�WƌŝŵĂƌǇ�ĂƐ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ǁŚĞƌĞ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĐŚĂůͲ
ůĞŶŐĞĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐĂƉĂďůĞ͘  �:ĂŶĞ�
ƐĂǇƐ͕�͞ǁŚŝůƐƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�DŽŶŬĮĞůĚ�WĂƌŬ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌŽǁ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ĞĂƌůǇ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽĨ��ĂŵďŽƵƌŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝǀĞůǇ͕�
ǀŝďƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ǁĞůů-ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŶŽǁ�ŝƐ͛͘ 

:ĂŶĞƚ�^ƉĂƌƌŽǁ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁĞƐƚ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă��Ž-ŽƉƚĞĚ�'ŽǀĞŶŽƌ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ͘�:ĂŶĞƚ�
ĂůƐŽ�ďƌŝŶŐƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ŚĞƌ�ƌŽůĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ůŽŶŐ�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵŶͲ
ƚƌǇ͕�dŚĞ��ĂŚĂŵĂƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h^�͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĚĞƉƵƚǇ�ŚĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�>ŽĐĂů��ƵͲ

ƚŚŽƌŝƚǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ǇĞĂƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ŚŽƐƉŝĐĞ�ĐĂƌĞ͘ 

KŶ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͕�:ĂŶĞƚ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�^ƉĂŝŶ�ƚŽ�
ƉƵƌƐƵĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞů͕�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ͘�dŚĞǇ�ƌĞͲ
ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ��ŶŐůĂŶĚ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ͕�ŽŶ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ��ĂŵͲ
ďŽƵƌŶĞ͕��:ĂŶĞƚ�ƚŽůĚ�ƵƐ͘�͞/�ǁĂƐ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŵǇ�ŶĞǁ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŵǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�DŽŶŬĮĞůĚ�WĂƌŬ�WƌŝͲ
ŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚƐ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ͘͟ 

,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ��ƌŽƉ�/ŶƐ 

DƌƐ�,ŽǁĞůů͕�ƚŚĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͕�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚ�ĚƌŽƉ�ŝŶƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶǇ�ĂƐͲ
ƉĞĐƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ůŝĨĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�ƚĞƌŵ͘�dŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ďĞůŽǁ͕�ďƵƚ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ŽŶ�Ă�ĮƌƐƚ�ĐŽŵĞ͕�ĮƌƐƚ�ƐĞƌǀĞĚ�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�DƌƐ�,ŽǁĞůů͘ 

&ƌŝĚĂǇ�ϭϳƚŚ�DĂǇ�ϴ͘ϯϬ—ϵ͘ϯϬ�Ăŵ��� �������tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϱƚŚ�:ƵůǇ�ϰ͘ϯϬ—ϱ͘ϯϬƉŵ   

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϴƚŚ�:ƵŶĞ�ϰ͘ϬϬ—ϱ͘ϬϬƉŵ�����������DŽŶĚĂǇ�ϭϳƚŚ�:ƵůǇ��Ϯ͘ϬϬ�–ϯ͘ϬϬƉŵ 

dƵĞƐĚĂǇ�ϮϬƚŚ�:ƵŶĞ�ϵ͘ϯϬ—ϭϬ͘ϯϬĂŵ��������������� 



 

 

 

&KZd,�KD/E'���d�^�^hDD�Z��d�ZD�ϮϬϮϯ  

 

ϴƚŚ�DĂǇ    �ĂŶŬ�,ŽůŝĚĂǇ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ͛Ɛ�ĐŽƌŽŶĂƟŽŶ 

ϵƚŚ�DĂǇ    �ŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů 

ϵƚŚ�ƚŽ�ϭϮƚŚ�DĂǇ   <ĞǇ�^ƚĂŐĞ�Ϯ�^�d^�ǁĞĞŬ 

ϭϲƚŚ�DĂǇ    zĞĂƌ�ϱ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ăƚ�ϮƉŵ 

ϭϳƚŚ�DĂǇ    tĞůůďĞŝŶŐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�;ZĞĐĞƉƟŽŶ�ĂŶĚ�<^ϭͿ 

ϭϴƚŚ�DĂǇ    zĞĂƌ�ϱ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ăƚ�ϲƉŵ 

ϭϵƚŚ�DĂǇ    �ůƵĞ��ůĂƐƐ��ƐƐĞŵďůǇ 

ϮϮŶĚ�ƚŽ�ϮϲƚŚ�DĂǇ  W'>�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϲ 

ϮϰƚŚ�DĂǇ    ZĞĐĞƉƟŽŶ�^ƵŵŵĞƌ�^ŝŶŐŝŶŐ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ăƚ�ϵ͘ϯϬ�Ăŵ 

ϮϱƚŚ�DĂǇ    ZĞĐĞƉƟŽŶ�^ƵŵŵĞƌ�^ŝŶŐŝŶŐ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ăƚ�Ϯ͘ϬϬ�Ɖŵ 

ϮϲƚŚ�DĂǇ    �ƌĞĂŬ�ƚŚĞ�ZƵůĞƐ�ĚĂǇ 

ϮϲƚŚ�DĂǇ�    �ƌĞĂŬ�ƵƉ�ĨŽƌ�,ĂůĨ�dĞƌŵ 

ϱƚŚ�:ƵŶĞ    /E^�d��ĂǇ 

ϳƚŚ�:ƵŶĞ    tĞůůďĞŝŶŐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�;<^ϮͿ 

ϭϱƚŚ�:ƵŶĞ    tŚŽůĞ�^ĐŚŽŽů�dƵĚŽƌ�tKt��ĂǇ 

ϭϲƚŚ�:ƵŶĞ    �ůĂƐƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ 

ϮϬƚŚ�:ƵŶĞ    zĞĂƌ�ϯ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ăƚ�Ϯ͘ϬϬ�Ɖŵ 

ϮϭƐƚ�:ƵŶĞ    ZĞĐĞƉƟŽŶ�ĂŶĚ�<^ϭ�^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ�;ZĞƐĞƌǀĞ�^ƉŽƌƚƐ�ĚĂǇ�ŽŶ�ϮϯƌĚ�:ƵŶĞͿ 

ϮϮŶĚ�:ƵŶĞ    zĞĂƌ�ϯ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ăƚ�Ϯ͘ϬϬ�Ɖŵ 

ϮϯƌĚ�:ƵŶĞ    WŚŽĞŶŝǆ��ůĂƐƐ��ƐƐĞŵďůǇ 

ϮϴƚŚ�:ƵŶĞ    <ĞǇ�^ƚĂŐĞ�Ϯ�^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ�;ZĞƐĞƌǀĞ�^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ�ŽŶ�ϰƚŚ�:ƵůǇͿ 

ϯϬƚŚ�:ƵŶĞ    �ǇŐŶƵƐ��ůĂƐƐ�ĂƐƐĞŵďůǇ 

ϱƚŚ�:ƵůǇ    ZĞĐĞƉƟŽŶ��ŽŵĞ�ĂŶĚ�^ŚĂƌĞ 

ϲƚŚ�:ƵůǇ    EĞǁ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ƉĂƌĞŶƚ�ĞǀĞŶŝŶŐ 

ϳƚŚ�:ƵůǇ    ZĞƉŽƌƚƐ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ� 

ϭϭƚŚ�:ƵůǇ    zĞĂƌ�ϲ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ăƚ�ϲ͘ϬϬ�Ɖŵ 

ϭϮƚŚ�:ƵůǇ    zĞĂƌ�ϲ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�^�d^�ƌĞƐƵůƚƐ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ 

ϭϯƚŚ�:ƵůǇ    zĞĂƌ�ϲ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ăƚ�ϲ͘ϬϬ�Ɖŵ 

ϭϴƚŚ�:ƵůǇ    zĞĂƌ�ϲ�>ĞĂǀĞƌƐ͛��ƐƐĞŵďůǇ�Ăƚ�ϭϬ͘ϬϬ�Ăŵ 

ϭϵƚŚ�:ƵůǇ    >ĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ 

 



 
 

 

 

�ĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ƚŚŝƐ�ƐƉĂĐĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŶŽƟĐĞĚ�ĨŽƌ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Žƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĨĞĞů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘�dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�/�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ͗ 

�ůů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ��ĞůƉŚŝŶƵƐ�ĂŶĚ�WĞŐĂƐƵƐ��ůĂƐƐ͗�zŽƵ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ǁŽƌŬĞĚ�ƐŽ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ŚĂƌĚ�ƐŝŶĐĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�zĞĂƌ�
ϲ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ďůŽǁŶ�ĂǁĂǇ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ǇŽƵƌ�
ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚƌŝĐŬǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ĂůǁĂǇƐ�ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ƉŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ�ƚƌǇ�ǇŽƵƌ�ŚĂƌĚĞƐƚ�ŝŶ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĚŽ͘�tĞ�Ăůů�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ĂƌĞ�ďƵƚ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚƌƵůǇ�ĂŵĂǌŝŶŐ͘�'Ž�ĨŽƌ�ŝƚ͕�ƐƚĂǇ�ĐŽŽů�ĂŶĚ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ƵƐƵĂů�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ƐĞůǀĞƐ͘� 

 

 

 

�ƐŬ�ǇŽƵƌ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚĂƚ�ƐŝƚĞƐ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ƐĞĞ�ŽŶ�Ă�ƚŽƵƌ�ďƵƐ�ĂƌŽƵŶĚ�>ŽŶĚŽŶ͘ 

�ƐŬ�ǇŽƵƌ�zĞĂƌ�ϭ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�Ă�ƉůĂŶƚ͘ 

�ƐŬ�ǇŽƵƌ�zĞĂƌ�Ϯ�ĐŚŝůĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƚŚŝŶŬ�ĐĂŵĞ�ĮƌƐƚ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝĐŬĞŶ�Žƌ�ƚŚĞ�ĞŐŐ͍ 

�ƐŬ�ǇŽƵƌ�zĞĂƌ�ϯ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƉĂƌƟƟŽŶ�Ă�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŝŶƚŽ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ͘ 

�ƐŬ�ǇŽƵƌ�zĞĂƌ�ϰ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚĂƚ�άϯ͘ϲϰ�ŝƐ�ŝŶ�ƉĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝƚ�ŽƵƚ͘� 

�ƐŬ�ǇŽƵƌ�zĞĂƌ�ϱ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ��ŶĐŝĞŶƚ�'ƌĞĞŬ�ŐŽĚ�ŝƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ͘ 

�ƐŬ�ǇŽƵƌ�zĞĂƌ�ϲ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƉŽĞƚƌǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ͘ 

EĂŝů�sĂƌŶŝƐŚ�ĂŶĚ�:ĞǁĞůůĞƌǇ—��&ƵƌƚŚĞƌ�ZĞŵŝŶĚĞƌ 

WůĞĂƐĞ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ŶĂŝů�ǀĂƌŶŝƐŚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ŐƌĂƚĞĨƵů�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƌĞŵŽǀĞƐ�Ăůů�ŵĂŬĞƵƉ�ĂŶĚ�ŶĂŝů�ǀĂƌŶŝƐŚ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�
ƐĐŚŽŽů͘�/�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂďŽƵƚ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ŶĂŝů�ǀĂƌŶŝƐŚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘ 

dŚĞ�ŽŶůǇ�ŝƚĞŵƐ�ŽĨ�ũĞǁĞůůĞƌǇ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǁŽƌŶ�ĂƌĞ�ǁƌŝƐƚ�ǁĂƚĐŚĞƐ͕�ĐƵůƚƵƌĂů�Žƌ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂĚŽƌŶŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƐƚƵĚƐ�ĨŽƌ�ƉŝĞƌĐĞĚ�ĞĂƌƐ͕�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�Dh^d�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�W��ůĞƐͲ
ƐŽŶƐ͕�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐĂŶŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�
ƌĞŵŽǀŝŶŐ�Žƌ�ƐƚŽƌŝŶŐ�ƐƚƵĚƐ�ĂŶĚ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶĂůůǇ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĐŽŶƚĂŐŝŽŶͬŝŶĨĞĐƟŽŶƐ͘�dŚĞ�>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�W��ĂĚǀŝƐŽƌ�ŚĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�
ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƐŝůŝĐŽŶĞ�ƐƚƵĚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ŚĞƌĞ͕�ĐĂŶ�ďĞ�ǁŽƌŶ�ƐĂĨĞůǇ��ŝŶ�W��
ůĞƐƐŽŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�ĨƌŽŵ��ŵĂǌŽŶ�Žƌ��ůĂŝƌĞ͛Ɛ��ĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ͘ 



 

ZŽŽŵ�EĞǁƐ 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďƵƐǇ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽƌŽŶĂƟŽŶ�ƉĂƌƚǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͕�
ŵĂĚĞ�ĐƌŽǁŶƐ͕�hŶŝŽŶ�:ĂĐŬ�ŇĂŐƐ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŶƚŚĞŵ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƚĂŬͲ
ĞŶ�ƚŚŝƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ-ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƐŽŵĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂŐĞƐ�ŽĨ�ŬŝŶŐƐ�
ĂŶĚ�ƋƵĞĞŶƐ͘�dŽĚĂǇ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĚĂǇ͊�&ŝƌƐƚ͕�ǁĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŬŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƋƵĞĞŶƐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͊�
dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ƌŽŽŵƐ�ƚŚĞŶ�ŐŽƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ ƉĂƌƚǇ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŐĂŵĞƐ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�Ăůů�
ŚĂǀĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ďĂŶŬ�ŚŽůŝĚĂǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�<ŝŶŐΖƐ�ĐŽƌŽŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

,ĞĂĚ�>ŝĐĞ  

dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽŵĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ŚĞĂĚ�ůŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�Ăůů�
ĐŚĞĐŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚΖƐ�ŚĂŝƌ�ƵƐŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĞƌ�ĂŶĚ�Ă�Ŷŝƚ�ĐŽŵď�ŽǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐͲ
ƐĂƌǇ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ŝŶ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬΖƐ�ŵĂŝŶ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘� 

DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ͘� 

:ĂŶĞ�dƵƌŶĞƌ͕��ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ�dĞĂĐŚĞƌ 

 

 

 

&Žƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ƋƵĞƌŝĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂƌĞ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ďǇ�Ğ-ŵĂŝů�
ŽŶ͗�ĐůĐŽĸĐĞΛŵŽŶŬĮĞůĚƉĂƌŬ͘ĐĂŵďƐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ�Žƌ�ďǇ�ƚĞůĞƉŚŽŶŝŶŐ�Ϭϭϵϱϰ�Ϯϳϯϯϳϳ͘ 

dŽ��ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌĞ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ�ƐƚĂī�ƉůĞĂƐĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�Ϭϭϵϱϰ�ϮϳϯϯϬϭ 


