
 

&ƌŝĚĂǇ�ϭϱƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͗ 

^ŽŵĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĂǁĂƌĚƐ 

'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ 

^ĞƩůŝŶŐ�ŝŶ 

�ŽǀŝĚ�ϭϵ 

ZĞĐĞƉƟŽŶ�ƉůĂĐĞƐ�ϮϬϮϰ 

,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�ZŽůů�ŽĨ�,ŽŶŽƵƌ 

^ĞŶƚĞŶĐĞ�^ƚĂƌƚĞƌƐ 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�DƌƐ�tŝůŬŝŶƐŽŶ 

&ŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ 

�ĂƌĞ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ 

 

 

^ŽŵĞ�tŽŶĚĞƌĨƵů��ǁĂƌĚƐ 

/�Ăŵ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚĂī�Ăƚ�DŽŶŬĮĞůĚ�WĂƌŬ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚǁŽ�ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ�ĂǁĂƌĚƐ  ͘

�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�:ƵůǇ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�'ŝůƚ�
WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŝĞŶĐĞ�YƵĂůŝƚǇ�DĂƌŬ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚͲ
ŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĞŶŐĂŐͲ
ŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚͲ
ƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂƫͲ

ƚƵĚĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ͘�
tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ  ͘

tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�'ĂŵĞƐ�'ŽůĚ�DĂƌŬ�
�ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮͬϮϯ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�^ĐŚŽŽů�
'ĂŵĞƐ�DĂƌŬ�ŝƐ�Ă�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ-ůĞĚ�ĂǁĂƌĚ�ƐĐŚĞŵĞ�ĨĂĐŝůŝͲ
ƚĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�^ƉŽƌƚ�dƌƵƐƚ�ƚŽ�ƌĞǁĂƌĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�
Mrs Howell. 

�������DĞƐƐĂŐĞ�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ� 

�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�
ĐŚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�DŽŶŬĮĞůĚ�WĂƌŬ͍�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ͕�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ĐŽŶͲ
ƐŝĚĞƌĞĚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ŐŽǀĞƌŶŽƌ͍� 

tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶͲ
ƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ͘�zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĞǆͲ
ƉĞƌƚ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐĞĐƚŽƌ͘�
�Ɛ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ͕�ǁĞ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ƚŽ�
ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�Ă�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ůĞǀĞů͕�ŝŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŝƚƐ�ǀŝƐŝŽŶ͘�

WĂƌĞŶƚ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ ƉůĂǇ�Ă�ǀŝƚĂů�ƌŽůĞ�ŽŶ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ͕�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƉĂƌĞŶƚĂů�
ǀŝĞǁƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ĮƌƐƚ�ŚĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌͲ
ƌŝĐƵůƵŵ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ΖĐŽŶƐƵŵĞƌƐΖ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ͘�dŚĞ�ƌŽůĞ�ŝƐ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ďƵƚ�ǀĞƌǇ�
ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŽīĞƌƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ůĂƐƟŶŐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ŚĂǀĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ŽŶ�Ϭϭϵϱϰ�Ϯϳϯϯϳϳ�Žƌ�ďǇ�Ğ-ŵĂŝů�Ăƚ�
ŽĸĐĞΛŵŽŶŬĮĞůĚƉĂƌŬ͘ĐĂŵďƐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 



 

 
 �^ĞƩůŝŶŐ�/Ŷ�tĞůů 

��ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉƌŝĚĞ͕�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƚƌĞƉŝĚĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞŐĂŶ�ƐƚĂǇŝŶŐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ĨƵůů�
ĚĂǇƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ĐĂůŵ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ŝƚ�Ăůů�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌŝĚĞ͊�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�
ŵŽƐƚ�ĚĞůŝŐŚƞƵů�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ͕�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ƌĞůĂǆĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ƐĞƩůĞĚ�ƐŽ�ƋƵŝĐŬůǇ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�͚DŽŶŬĮĞůĚ�WĂƌŬ�ĨĂŵŝůǇ͛�ĂŶĚ�ǁĞ�
ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘�/�ŚŽƉĞ�ƚŚĞ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ďĞůŽǁ�ƐŚŽǁ�ŚŽǁ�ǁĞůů�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�ůŝĨĞ�Ăƚ�DŽŶŬĮĞůĚ�WĂƌŬ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 ��ƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�^ĐŚŽŽů�WůĂĐĞ� 

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭƐƚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ϯϭƐƚ���ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ͕�
ĂŶĚ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ŝŶ��ĂŵďƌŝĚŐĞƐŚŝƌĞ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ă�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ͘� 

tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ͘��ĂĐŚ�ƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�ŵŽƟǀĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͘�dŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�

ǁĞůĐŽŵĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƐĞĞ�Ăƚ�ĮƌƐƚ�ŚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�DŽŶŬĮĞůĚ�WĂƌŬ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�
ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚ�ƚŽƵƌƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĞĞƚ�
ĂŶĚ�ĐŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚĞĂŵ͘�WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚ�ƚŽƵƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ďŽŽŬĞĚ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ͘�dŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌƐ�ĂƌĞ͗� 

&ƌŝĚĂǇ�ϮϵƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ăƚ�ϵ͘ϯϬĂŵ      dŚƵƌƐĚĂǇ�ϱƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�Ăƚ�Ϯ͘ϬϬƉŵ� 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϭƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�Ăƚ�ϵ͘ϯϬĂŵ     tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϴƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�Ăƚ�Ϯ͘ϬϬƉŵ� 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϵƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ—KƉĞŶ��ǀĞŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϲ͘ϬϬƉŵ  &ƌŝĚĂǇ�ϮϰƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ăƚ�ϵ͘ϯϬĂŵ 

DŽŶĚĂǇ�ϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ăƚ�Ϯ͘ϬϬƉŵ�      tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϯƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ăƚ�ϵ͘ϯϬĂŵ 

�tĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐĐŚŽŽů͘� 

�ŽǀŝĚ�ϭϵ 

DǇ�ĂƉŽůŽŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞŶƟŽŶ��ŽǀŝĚ�ϭϵ�ŝŶ�ŵǇ�ƐĞĐŽŶĚ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͊� 

^ĂĚůǇ͕��ŽǀŝĚ�ŚĂƐŶ͛ƚ�ŐŽŶĞ�ĂǁĂǇ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
�ŽǀŝĚ�ĐĂƐĞƐ��ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŽŶĐĞ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐĂƐĞƐ�ůŽĐĂůůǇ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ��ŽǀŝĚ�ϭϵ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ŚŝŐŚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ĐƵƌͲ
ƌĞŶƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�zŽƵ�
ŵĂǇ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŶŽƌŵĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŚĂƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ĨĞĞůŝŶŐ�ǁĞůů�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘� 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƚĞƐƚ͕��ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƚĞƐƚ�
ĂĚƵůƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ϱ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǇŽƵ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŚĂƐ�
ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƚĞƐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�
ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŚĂƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů͘�dŽ�
ĂǀŽŝĚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ǁĂƐŚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƐŽĂƉ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�Žƌ�ƵƐĞ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟƐĞƌ�ƌĞŐƵͲ
ůĂƌůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ�ĐŽƵŐŚ͕�ƐŶĞĞǌĞ�Žƌ�ďůŽǁ�ǇŽƵƌ�ŶŽƐĞ͕�ĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�
ĞĂƚ�Žƌ�ŚĂŶĚůĞ�ĨŽŽĚ͘� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂƩĞƌ͘ 



 

 

 

�ƐŬ�ǇŽƵƌ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ƵƚƵŵŶ�ŚƵŶƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘ 

�ƐŬ�ǇŽƵƌ�zĞĂƌ�ϭ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƐŽŵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĨĂĐƚƐ�ĂďŽƵƚ�ũƵŶŐůĞƐ͘ 

�ƐŬ�ǇŽƵƌ�zĞĂƌ�Ϯ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚĂƚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ͘ 

�ƐŬ�ǇŽƵƌ�zĞĂƌ�ϯ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉĂƌƟƟŽŶ�Ă�ϯ�ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ͘ 

�ƐŬ�ǇŽƵƌ�zĞĂƌ�ϰ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ƉĂƌƟĐůĞƐ�ďĞŚĂǀĞ�ŝŶ�ƐŽůŝĚƐ͕�ůŝƋƵŝĚƐ�ĂŶĚ�ŐĂƐĞƐ͕ 

�ƐŬ�ǇŽƵƌ�zĞĂƌ�ϱ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�͚^ƉĂĐĞ�ZĂĐĞ͛͘ 

�ƐŬ�ǇŽƵƌ�zĞĂƌ�ϲ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�<ĞŶƐƵŬĞ͛Ɛ�<ŝŶŐĚŽŵ�ĂŶĚ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ǁŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂƉƉĞŶ  ͘

 

 

 

�ĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ƚŚŝƐ�ƐƉĂĐĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŶŽƟĐĞĚ�ĨŽƌ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Žƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĨĞĞů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘�dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�/�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ͗ 

�ĞŶ�ŝŶ��ĞůƉŚŝŶƵƐ��ůĂƐƐ͗��ĞŶ�ŚĂƐ�ŐƌĂƐƉĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ��ŝŶ�zĞĂƌ�ϲ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐĞĚ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ƉĞƌƐƵĂƐŝǀĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƐĞƫŶŐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ��ĞŶ͘� 

�ŵŝůǇ�ŝŶ�>ĂĐĞƌƚĂ��ůĂƐƐ͗��ŵŝůǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƐƚĂƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƐĞƩůĞ�ŝŶ�Ăƚ��ƌĞĂŬͲ
ĨĂƐƚ��ůƵď͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ƐŽ�ŬŝŶĚ͕�ĐĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ��ŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƉƵƫŶŐ�ƚŚĞ�DŽŶŬĮĞůĚ�
tĂǇ�ŝŶƚŽ�ƉƌĂĐƟƐĞ͘ 

DŝĂ�ŝŶ�/ŶĚŝŐŽ��ůĂƐƐ͗�DŝĂ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ŵĞ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ�^ƉĂŶŝƐŚ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ŵĞ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ďǇ�ƐŝŶŐŝŶŐ�Ă�^ƉĂŶŝƐŚ�ƐŽŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞŝŶŐ�ƐŽ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�
ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�DŝĂ͘ 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�DƌƐ�tŝůŬŝŶƐŽŶ 

/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�DƌƐ�tŝůŬŝŶƐŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ƚĞĂŵ͘�DƌƐ�tŝůŬŝŶƐŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�zĞůůŽǁ��ůĂƐƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇƐ͘ 

DƌƐ�tŝůŬŝŶƐŽŶ�ŚĂƐ�Ă�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�
ZĞĐĞƉƟŽŶ�ĂŶĚ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϭ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�/Ŷ�ŚĞƌ�ƟŵĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�
ƐĐŚŽŽů͕�DƌƐ�tŝůŬŝŶƐŽŶ�ĞŶũŽǇƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ŝŶ�
ĐŚŽŝƌƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ƐĂǇ�ŚĞůůŽ�ƚŽ�DƌƐ�tŝůŬŝŶƐŽŶ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�
ŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ũŽŝŶ�ŵĞ�ŝŶ�ŐŝǀŝŶŐ�
ŚĞƌ�Ă�ŐƌĞĂƚ�DŽŶŬĮĞůĚ�WĂƌŬ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 



 

 

 

 

&KZd,�KD/E'���d�^���ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�ϮϬϮϯ 

ϭϴƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ—Zt/ŶĐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ϱ͘ϯϬƉŵ 

ǁͬĐ�ϮϱƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ—zĞĂƌ�ϲ��ŝŬĞĂďŝůŝƚǇ� 

ϮϳƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ—DĞĞƚ�ƚŚĞ�dĞĂĐŚĞƌ��ǀĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ƉĂƌĞŶƚƐ 

ϮϵƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ—dŽƵƌ�ĨŽƌ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ 

ϮϵƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ—zĞĂƌ�ϰ��ŝŬĞĂďŝůŝƚǇ 

ϰƚŚ�KĐƚŽďĞƌ—zĞĂƌ�ϱ�ĂŶĚ�zĞĂƌ�ϲ��ĂƌĞĞƌƐ͛��ŽŶǀĞŶƟŽŶ 

ϱƚŚ�KĐƚŽďĞƌ—dŽƵƌ�ĨŽƌ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ăƚ�Ϯ͘ϬϬƉŵ 

ϵƚŚ�KĐƚŽďĞƌ—/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĐŚŽŽů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ 

ϭϬƚŚ�KĐƚŽďĞƌ—ϱ͘ϬϬƉŵ�-ϳ͘ϯϬƉŵ—WĂƌĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ 

ϭϭƚŚ�KĐƚŽďĞƌ—dŽƵƌ�ĨŽƌ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ăƚ�ϵ͘ϯϬĂŵ 

ϭϯƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�Ăƚ�ϵ͗ϭϱĂŵ—�WŚŽĞŶŝǆ��ůĂƐƐ��ƐƐĞŵďůǇ 

ϭϲƚŚ�KĐƚŽďĞƌ—�ƌƚ�tĞĞŬ 

ϭϴƚŚ�KĐƚŽďĞƌ—dŽƵƌ�ĨŽƌ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ăƚ�ϮƉŵ 

ϭϵƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϰƉŵ�—ϳƉŵ—WĂƌĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ 

ϮϯƌĚ—ϮϳƚŚ�KĐƚŽďĞƌ—,�>&�d�ZD 

ϯϬƚŚ�KĐƚŽďĞƌ—�ŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů 

ϯϬƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ƚŽ�ϯƌĚ�EŽǀĞŵďĞƌ—�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ƌƚ�'ĂůůĞƌǇ 

ϵƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ—KƉĞŶ��ǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�dŽƵƌ�ĨŽƌ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ăƚ�ϲƉŵ 

ǁͬĐ�ϭϯƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ—�ŶƟ�ďƵůůǇŝŶŐ�ǁĞĞŬ 

ϭϳƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ—�ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�EĞĞĚ��ĂǇ 

ϭϳƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ăƚ�ϵ͘ϭϱĂŵ—/ŶĚŝŐŽ��ůĂƐƐ�ĂƐƐĞŵďůǇ 

ϮϮŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ—&ůƵ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ��Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ 

ϮϰƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ—dŽƵƌ�ĨŽƌ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ăƚ�ϵ͘ϯϬĂŵ 

ϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�—dŽƵƌ�ĨŽƌ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ăƚ�Ϯ͘ϬϬƉŵ 

ϭϮƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ăƚ�ϮƉŵ—zĞĂƌ�ϯ�ĂŶĚ�zĞĂƌ�ϰ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƌŽů��ŽŶĐĞƌƚ 

ϭϯƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ăƚ�ϮƉŵ—zĞĂƌ�ϭ�EĂƟǀŝƚǇ�WůĂǇ 

ϭϯƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ăƚ�ϲƉŵ—zĞĂƌ�ϯ�ĂŶĚ�zĞĂƌ�ϰ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƌŽů��ŽŶĐĞƌƚ� 

ϭϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ăƚ�ϮƉŵ—zĞĂƌ�ϭ�EĂƟǀŝƚǇ�WůĂǇ 

ϭϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ăƚ�ϲƉŵ—zĞĂƌ�ϯ�ĂŶĚ�zĞĂƌ�ϰ��ĂƌŽů��ŽŶĐĞƌƚ 

ϮϬƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ—>�^d���z�K&��hdhDE�d�ZD 

ϮϭƐƚ��ĞĐĞŵďĞƌ—ϱƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϰ—�,Z/^dD�^�,K>/��z 

ϰƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ—/E^�d��ĂǇ�;ƐĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶͿ 



 

 

 

ZŽŽŵ�EĞǁƐ 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƌ�ϭϯ�ŶĞǁ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ĂƌĞ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ŵĂĚĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƐĞƩůŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�EŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ďŝƚ�ĐŽŽůĞƌ͕�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĨƵůů�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĐůŝŵďŝŶŐ͕�ƉůĂǇŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ďŝŐ�ƐĂŶĚ�Ɖŝƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵƵĚ�ŬŝƚĐŚĞŶ.   

�ĞůŽŶŐŝŶŐƐ  

WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ďĞůŽŶŐŝŶŐƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽĂƚƐ͕�ďĂŐƐ͕�ůƵŶĐŚďŽǆĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ďŽƩůĞƐ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌͲ
ůǇ�ŶĂŵĞĚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝƚĞŵƐ�ƐŽ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ  

DŽďŝůĞ�WŚŽŶĞƐ 

tĞ�ŬŝŶĚůǇ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞƐ�ǁŚŝůƐƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞ-ƐĐŚŽŽů͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂī�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ƌĞůĂǇ͘�&Žƌ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƉŚŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶŽ�ƉŚŽƚŽŐͲ
ƌĂƉŚǇ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ƵŶůĞƐƐ�ƉƌŝŽƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͘�DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�
ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ͘  

Mrs Turner 

 

&Žƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ƋƵĞƌŝĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂƌĞ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ďǇ�Ğ-ŵĂŝů�
ŽŶ͗�ĐůĐŽĸĐĞΛŵŽŶŬĮĞůĚƉĂƌŬ͘ĐĂŵďƐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ�Žƌ�ďǇ�ƚĞůĞƉŚŽŶŝŶŐ�Ϭϭϵϱϰ�Ϯϳϯϯϳϳ͘ 

dŽ��ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌĞ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ�ƐƚĂī�ƉůĞĂƐĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�Ϭϭϵϱϰ�ϮϳϯϯϬϭ 


